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1. Vorbemerkung

Im Schulprogramm legt die Schule in Grundsatzen fest, wie sie ihren Erziehungs- und Bildungsauftrag
nach § 2 des niedersachsischen Schulgesetzes erfiillen will. Wir, die Steuergruppe, die Lehrkrafte, der
Schulvorstand, die Eltern und die Schiilerinnen und Schiiler® der Haupt- und Realschule
Ostrhauderfehn mochten in unserem Schulprogramm vorstellen, was wir bisher geleistet haben und
was bereits Teil der padagogischen Grundsdtze unserer Schule geworden ist. SchwerpunktmaRig
mochten wir zukiinftige Entwicklungsziele fir die folgenden drei Jahre formulieren und davon
entsprechende MalRnahmen ableiten. Hierbei werden die Entwicklung zur inklusiven Schule, in der flr
alle Schiiler des regionalen Umfelds ein barrierefreier und gleichberechtigter Zugang ermoglicht wird,
die Zusammensetzung der Schiilerschaft und die Struktur des regionalen Umfelds beachtet. Grundlage
fir diese Entwicklung sind dabei das niedersdchsische Schulgesetz, der novellierte
Orientierungsrahmen Schulqualitat in Niedersachsen und unser Leitbild.

Unser Schulprogramm soll somit durch gezielte Mallnahmen eine Verbesserung, Sicherung und
Weiterentwicklung der Qualitat der Arbeit an unserer Schule bewirken.

In festgelegten Abstdnden priifen wir, ob wir mit unseren MaBnahmen unsere Ziele erreicht haben
und liberlegen, was wir besser machen kénnen. Hierzu nutzen wir das Evaluationsinstrumentarium der
Landesschulbehérde (QES und UBB), welches wir in festgelegten Abstinden zur Uberpriifung unserer
Arbeit wiederholen. Im Vorfeld wurden zwei SEIS- Befragungen an unserer Schule durchgefiihrt. Diese
Ergebnisse nehmen wir als Erkenntnisgrundlage fiir die Verbesserung der Qualitat unserer schulischen
Arbeit.

Wichtigstes Element unserer Arbeit ist die unterrichtliche Arbeit mit jungen Menschen. Viele Elemente
unseres Schulprogramms und unseres Leitbildes sollen im Unterricht behandelt und umgesetzt
werden.

Wir sind uns bewusst, dass eine erfolgreiche Umsetzung der programmatischen Ziele nur moglich sein
wird, wenn weiterhin die Bereitschaft vorhanden ist, sich gemeinsam den Zielen zu widmen und der
Integrationsprozess neuer Mitglieder der Schulgemeinschaft gelingt. Ebenso missen die
Rahmenbedingungen stimmig sein.

Unsere Schule soll durch geeignete Mallnahmen und Aktivitdten zu einem Lern- und Lebensraum
werden, in dem Lernen in einer fiir alle Beteiligten forderlichen Umgebung moglich ist, die vielfaltigen
Begabungen aller Schiiler gefordert und ihr Bildungswillen gestarkt, eine Kultur der Anerkennung und
Akzeptanz verwirklicht, demokratische Teilhabe ermdéglicht wird und WertmaRstdbe u. a. fir ein
gesundheitsbewusstes Leben und nachhaltiges Handeln entwickelt werden kénnen.

1 Zur besseren Lesbarkeit wird der Begriff Schiler als Synonym fiir Schiilerinnen und Schiiler verwendet.



2. Bestandsaufnahme

2.1. Geschichte

Der Standort der Haupt- und Realschule Ostrhauderfehn hat im September diesen Jahres das 20-
jahrige Jubilaum gefeiert. Im Schuljahr 1997/1998 wurde an der HauptstraRe 155 in Ostrhauderfehn
eine selbststandige Orientierungsstufe im Betrieb genommen. Ab dem Schuljahr 2004/ 2005 wurde
die noch junge Orientierungsstufe in der Folge der Schulstrukturreform im Land Niedersachsen in eine
Haupt- und Realschule mit offenen Ganztagsbetrieb umgewandelt.

Eine wesentliche Ursache fiir die Grindung sowohl der Orientierungsstufe als auch der im Anschluss
entstandenen Haupt- und Realschule war und ist der Anstieg der Bevélkerungszahlen in der Gemeinde
Ostrhauderfehn in den letzten Jahrzehnten.

Die Zahl der Einwohner/innen stieg im Zeitraum zwischen 1990 und 2015 von 8.300 auf 11.032. Viele
Baugebiete wurden in dieser Zeit ausgewiesen, damit siedelten sich auch sehr viele junge Familien in
der Gemeinde an.

2.2. Schiiler der Haupt - und Realschule Ostrhauderfehn

Im Einzugsbereich der Schule befinden sich seit Beginn dieses Schuljahres 2008/ 2009 zwei
Grundschulen in den Ortsteilen Holtermoor und Ostrhauderfehn, die jeweils zweizligig ausgelegt sind.
Eine kleinere einzligige Grundschule im Ortsteil Idafehn musste angesichts zu geringer Schilerzahlen
Ende des Schuljahres 2008/ 2009 leider geschlossen werden.

Aus diesen Grundschulen wechseln die Schiiler, die sich fiir den Besuch einer Haupt- oder Realschule
entschieden haben, am Beginn der 5. Klasse an die Haupt- und Realschule Ostrhauderfehn.

Die Schiilerzahlen sind seit der Griindung des benachbarten Gymnasiums in Rhauderfehn rucklaufig.
Besuchten im Schuljahr 2008/2009 noch 555 Schiilerinnen und Schiiler die Schule, so beliefen sich die
Zahlen im Schuljahr 2013/2014 auf 503 Schiiler.

Im aktuellen Schuljahr 2017/2018 besuchen noch 427 Schiiler unsere Schule. Sie werden in zehn
Hauptschulklassen, dreizehn Realschulklassen und einer Willkommensklasse fur Migrantenkinder
ohne deutsche Sprachkenntnisse unterrichtet. Aktuell haben 34 Schiiler festgestellte Forderbedarfe in
den Bereichen Lernen, emotional-soziale Entwicklung, Sehen oder Horen.

Zuverlassige Prognosen des Schultragers sehen einen weiteren Riickgang der Gesamtschilerzahlen auf
mittelfristig 320 Schiiler. Inklusiver Unterricht findet Gberwiegend in der Hauptschule statt. Im
aktuellen Jahrgang 5 der Hauptschule sind ebenso viele Schiiler mit wie ohne Férderbedarf. 29 der 34
Schiiler mit ausgewiesenen Forderbedarf werden in der Hauptschule unterrichtet.



2.3. Schulformen und mogliche Abschliisse

Im Hauptschulzweig kénnen unsere Schiler nach der 9. Klasse den Hauptschulabschluss erwerben.
Nach der 10 Klasse haben sie die Moglichkeit, folgende Abschliisse zu erreichen:

e Forderschulabschluss im Schwerpunkt Lernen

e Sekundarabschluss | — Hauptschulabschluss nach Klasse 10
e Sekundarabschluss | — Realschulabschluss

e Erweiterter Sekundarabschluss |

Im Realschulzweig kénnen die Schiler folgende Abschliisse erwerben:

e Forderschulabschluss im Schwerpunkt Lernen

e Sekundarabschluss | — Hauptschulabschluss nach Klasse 10
e Sekundarabschluss | — Realschulabschluss

e Erweiterter Sekundarabschluss |

2.4. Gebaude - und Raumsituation an der Haupt - und Realschule Ostrhauderfehn

Trager und damit verantwortlich fiir die Gebaude- und Raumsituation ist der Landkreis Leer. Insgesamt
ist die Situation als gut zu bezeichnen. Wahrend die Geb&dudesubstanz und der Zustand der
Klassenrdume auf einem hohen Niveau sind, muss man in der Raumsituation auf einige Mangel
hinweisen: die Galerie ist fir den Mensabetrieb nur bedingt tauglich. Ausgewiesene Ganztagsraume
fehlen. Das Lehrerzimmer wurde fir maximal 20 Lehrkrafte konzipiert. Es fehlen Kleingruppenraume
fir den inklusiven Unterricht.

Die beiden Teile des Schulgebdudes und die Turnhallen sind in einem ersten Schritt im Jahr 1997 sowie
in einem zweiten Bauabschnitt im Jahr 2006 errichtet worden.

Die Schule verfiigt Gber 21 allgemeine Unterrichtsrdume mit Netzwerkinfrastruktur. Darlber hinaus
verfligt die Schule Uber Fachrdume fiir die Facher Musik (aktuell die Biihne der Turnhalle), Kunst,
Textiles Gestalten und Hauswirtschaft, zwei Fachraume fir die Facher Werken und Technik, zwei EDV-
Rdume (16 und 26 Schilerarbeitsplatze), vier Fachrdume fir den Unterricht in den
Naturwissenschaften.

Flr den Sportunterricht stehen zwei Sporthallen zur Verfligung, von denen die groRRe Halle sowohl als
Zweifachturnhalle als auch als Veranstaltungsraum im Sinne einer Mehrzweck-Halle genutzt werden
kann.

Alle Fachraume sind gut bis sehr gut ausgestattet und verfiigen tber die erforderlichen Medien sowie
angegliederte Sammlungsrdaume. In den Raumen fiir die Naturwissenschaften sowie in den EDV —
Rdaumen stehen fest installierte Beamer zur Verfligung. Finf Klassenrdume wurden im Herbst 2017 mit
Activeboards ausgestattet. Die Ausstattung weiterer Klassenrdaume ist fiir die Folgejahre geplant. Im
Herbst 2017 wurde das Gebdude mit einer WLAN- Infrastruktur ausgestattet.

In der Summe waren aus aktueller Sicht mehr Klassen- und Gruppenrdume sinnvoll.



2.5. Personelle Situation

In 2017/2018 unterrichten 44 Lehrkrafte die 427 Schiiler. Das Kollegium ist vergleichsweise jung. In
den letzten zwei Jahren wurden sieben Neueinstellungen vorgenommen. Etwa die Halfte des
Kollegiums arbeitet in Teilzeit. Aufgrund vieler Mutterschutz- und Erziehungszeiten ist viel Bewegung
in der personellen Versorgung. Fir die gewiinschte kontinuierliche Unterrichtsverteilung ist der groRe
Anteil junger Eltern eine grolRe Herausforderung.

Vier Lehrkrafte sind fiir die 34 Schiler mit Forderbedarf von der benachbarten Férderschule zu uns
abgeordnet, allerdings nicht mit ausreichender Stundenzahl, so dass sich die Etablierung der inklusiven
Schule aufgrund mangelnder personeller Ressourcen als schwierig gestaltet.

Die Schule verstand sich immer als Ausbildungsschule fiir angehende Lehrkrafte. Die Zusammenarbeit

mit dem Ausbildungsseminar Aurich hat sich (iber die Jahre etabliert. Aktuell bereiten sich zwei
Referendare auf ihre zweite Staatsprifung vor.

An unserer Schule arbeitet eine Schulsozialarbeiterin ab dem 01.01.2017 mit einer unbefristeten %
Stelle, so dass den Schilerinnen und Schiilern wadhrend der gesamten Unterrichtszeit eine
Beratungsmoglichkeit geboten wird.

Ein Schulassistent unterstiitzt fiir drei Tage pro Woche die Arbeit der Lehrkrafte. Ein Hausmeister und
eine Sekretarin sorgen fir reibungslose Ablaufe im Gebaudemanagement bzw. in der Verwaltung. Seit
dem Schuljahr 2016/2017 beschaftigen wir zudem einen FSJ-ler. Ein grundsatzlicher Beschluss des
Schulvorstandes zur Einstellung von FSJ-lern oder Bundesfreiwilligendienstleistern liegt seit Oktober
2016 vor.



2.6. Organisationsdiagramm
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2.7. Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Zusammenarbeit mit den Eltern ist qualitativ zufriedenstellend. Eltern engagieren sich im
Schulelternrat, unterstiitzen bei Klassen- und Schulfesten oder im Férderverein. Im Schulvorstand oder
auf der Gesamtkonferenz bereichern Ideen und Anregungen engagierter Eltern den
Schulentwicklungsprozess. Neben Elternsprechtagen bieten die Klassenlehrer eine telefonische
Kontaktmaoglichkeit an.

Leider steigt auch der Anteil der Eltern, die sich der notwendigen Zusammenarbeit mit den Lehrkraften
entziehen. Dabei sehen wir die Notwendigkeit, dass Schule und Eltern sich gerade in Krisen als
Erziehungspartner verstehen, eine Zusammenarbeit in der Breite ist also unerlasslich.

Hier versuchen wir u.a. mit einer transparenten und offenen Informationspolitik (regelmaRige
Elternbriefe, Homepage) die Eltern mit ins Boot zu holen. Weitere MaRnahmen sind dringend geboten.

2.8. Erfolge und Prinzipien unserer Schule
2.8.1. Gute Abschlisse

Uber 80% eines Jahrganges verlassen die Schule mindestens mit einem Sekundarabschluss | —
Realschulabschluss. Die Quote fiir den erweiterten Abschluss ist im Realschulzweig mit >50%
Gberdurchschnittlich hoch. Die Quote der Schiiler, die die Schule ohne Abschluss verlassen, liegt unter
2%.

2.8.2. Orientierung und Ausbildungsreife

Mit einer Fllle von MaRnahmen versuchen wir unsere Schilerinnen und Schiler beruflich zu
orientieren und zur Ausbildungsreife zu fliihren. Gemeinsam mit vielen aullerschulischen Partnern
versuchen wir, unsere Schiiler rechtzeitig fir regionale Berufe zu interessieren. Aus dem Netzwerk
»,Schule — Wirtschaft” ist z.B. der Tag des regionalen Betriebes und die Ausbildungsbérse , Chance
Azubi” entstanden.

-> Berufsorientierungskonzept ,Orientierung und Ausbildungsreife”

2.8.3. Sozialkompetenzen im Fokus: Projekte ,Ringen und Raufen” und Schul-Oscar

Flr die Schiler des 5. Jahrgangs findet jahrlich das Kennenlernprojekt , Faires Kimpfen — Ringen und
Raufen” statt. Die Schiiler sollen durch spielerische Kampfsituation ihre Selbst- und
Fremdwahrnehmung schulen und ihre Grenzen kennenlernen. Am Ende steht eine verbesserte
Selbstdisziplin, die zu einer deutlichen Aufwertung des Sozialklimas innerhalb der Klassen fihrt. Das
Projekt wird jahrlich von der Beratungslehrerin organisiert.

Als padagogisches Prinzip der Anerkennung hat sich die Verleihung des ,,Schul-Oscars”“ am Ende eines
jeden Schuljahres etabliert. Dabei werden ausgewahlte Schiler vor der Schul6ffentlichkeit geehrt,
welche sich in besonderem Male fir die Schul- und Klassengemeinschaft eingesetzt haben. Diese
Schiler werden von ihren Mitschilern sowie von Lehrkraften und Mitarbeitern der Schule nominiert.

Im Hinblick auf den Aufbau einer bewegten Schule flihren wir einmal jahrlich das Sportfest durch.
Hierbei treten die Klassen eines Jahrgangs in verschiedenen Disziplinen gegeneinander an. Die Sieger


http://hrs-ostrhauderfehn.de/images/Berufsorientierungskonzept-2015.pdf

werden geehrt. Dieses Sportfest fordert das soziale Miteinander einer Klasse und den sportlichen
Ehrgeiz.

2.8.4. Lern — und Arbeitstechniken

Ein methodisches Prinzip unserer Schule ist die systematische Erarbeitung von Lern- und
Arbeitstechniken. Hierzu werden in aufbauenden Modulen Jahrgangs angemessen von der 5. Klasse
an Lern- und Arbeitstechniken an einzelnen Projekttagen vermittelt, die den Schilern ein
methodisches Ristzeug fir die erfolgreiche Bewaltigung ihrer Schullaufbahn geben sollen. Im 5.
Jahrgang sind z.B. ,sinnvolles Hausaugabentraining” und ,Mappenfiihrung” sowie , Organisation
meines Arbeitsplatzes” wesentliche Themen, wohingegen ab der 8. Klasse vorrangig
Prasentationstechniken erarbeitet werden.

2.8.5. Gltesiegel ,Startklar fur den Beruf”

Seit Ende 2015 tragt unsere Schule das Gutesiegel ,Startklar fir den Beruf”. Die Gesamtheit der
berufsorientierten MaBnahmen sowie das BO-Konzept wurden von einer Jury, bestehend aus
Vertretern der IHK, des Handwerkes und der Landesschulbehoérde, vor Ort gepriift. Dabei wurden die
beschriebenen Projekte auf fachliche, berufsorientierende und personlichkeitsstarkende
Kompetenzen untersucht und fiir anerkennenswert befunden. Das Giitesiegel darf die Schule drei
Jahre lang flihren. -> zur Dokumentation des Giitesiegels

2.8.6. Wettbewerb ,,Formel 1 in Schulen”

Seit 2014 nimmt der Profilkurs Technik jahrlich mit Erfolg an dem interdisziplinaren Wettbewerb
,Formel 1 in Schulen” der Nordmetall- Stiftung teil. Bei der Teilnahme am Landesentscheid erreichten
die Gruppen unserer Schule jeweils eine Top 10 Platzierung. Die Schiiler bauen in Teams das Modell
eines Rennwagens. Nicht nur die technische Ausfiihrung wird bewertet. Auch die Prdsentation des
gesamten Workflows, von der CAD- Zeichnung bis zur Fertigung, (ibersteht den kritischen Augen der
Fachjury. Selbst 6konomische Zusammenhange, wie das Sponsoring und die Mittelverwendung
miissen dargelegt werden. Eine grolSe Rolle spielt dabei die Umsetzung des Teamgedankens. Die
Wettbewerbsteilnahme ist etabliert und wird jedes Jahr mit dem Profilkurs Technik durchgefiihrt.

2.8.7. Wettbewerb , Ideen bewegen — Digitale Bildung neu denken”

Zusammen mit der Initiative ,ldeen bewegen — digitale Bildung neu denken”, einer Initiative von
Samsung und namenhaften Schulbuchverlagen, versuchen wir seit 2016 zunehmend, neue Medien in
den Unterricht zu implementieren, um individuelle Lernprozesse zu unterstitzen. Im Frihjahr 2016
durften wir fir sechs Wochen eine mobile Tabletklasse erproben. Fiir das Beispielprojekt ,Newstube
— Nachrichten von Schiilern fur Schiler” hat die Schule 2016 bundesweit den dritten Platz belegt.


http://hrs-ostrhauderfehn.de/images/Guetesiegel-Dokumentation-2015.pdf

2.8.8. Anerkennung als ,,Schule ohne Rassismus — Schule mit Courage”

Im Sommer 2017 erhielt die Haupt- und Realschule die Anerkennung als ,Schule ohne Rassismus —
Schule mit Courage”. Die entsprechende Auszeichnung wird der Schule im Dezember 2017 im Rahmen
einer kleinen Feierstunde (iberreicht. Pate der Aktion ist Landrat Mathias Groote.

2.8.9. Demokratie im Fokus - Juniorwahl

Die Fachschaft Politik hat im Herbst 2017 parallel zur Bundestagswahl mit Erfolg die Juniorwahl
durchgefiihrt. Neben der Auseinandersetzung mit politischen Parteien konnten die Schiler im Rahmen
einer Podiumsdiskussion die Direktwahlkandidaten fiir den Bundestag befragen. AnschlieRend wurden
die Wahlen mit den originalen Wahlzetteln simuliert. Die Aktion zur Forderung des
Demokratieverstandnisses fand bei Schiilern und in der Schul6ffentlichkeit hohe Anerkennung.

10/
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3. Unser Leitbild

Im unserem Leitbild sind das gemeinsame péadagogische Ziel- und Werteverstindnis sowie die
Grundsatze der Erziehung und des Unterrichts unter Beriicksichtigung der Zusammensetzung der
Schiilerschaft und des regionalen Umfeldes beschrieben.

3.1. Vorbemerkungen zur Entwicklung des Leitbildes

2008 wurde von allen Bildungseinrichtungen der Gemeinde Ostrhauderfehn unter Beteiligung von
Schiilern und Eltern das gemeinsame Leitbild erstellt. Im Jahr 2016 wurde das acht Jahre alte Leitbild
im Hinblick auf aktuelle schulische Herausforderungen von der Steuergruppe und der
Gesamtkonferenz analysiert. Beide Gremien waren der Meinung, dass das Leitbild die aktuellen
Herausforderungen Inklusion, Integration und Unterrichtsentwicklung abdeckt und daher weiterhin
aktuell ist. Dieses Leitbild bleibt somit weiterhin Grundlage fir das Schulprogramm der Haupt- und
Realschule Ostrhauderfehn:

3.2. Leitbild der Schulen und Kindergarten in Ostrhauderfehn

1. WIR sind ein offener Lebens- und Lernort mit einem positiven Klima, in dem jeder Mensch
wertgeschatzt wird.

2. WIR legen besonderen Wert auf Zusammenarbeit aller Mitglieder der Gemeinschaft. Fiir uns
nimmt die Freude an der gemeinsamen Arbeit einen wichtigen Stellenwert ein.
WIR starken mit Hilfe von Lob und Anerkennung jeden einzelnen als Teil der Gemeinschaft.

4. WIR schaffen durch selbststandiges und eigenverantwortliches Lernen die Grundlage fiir das
Gelingen unseres Lebens.
WIR begegnen uns mit Achtung, Hoflichkeit und gegenseitigem Respekt.

6. WIR halten uns an vereinbarte Regeln und tragen die Konsequenzen.

11//’



4. Smarte Entwicklungsziele

Abgeleitet vom Leitbild sowie den identifizierten Starken und Verbesserungsbereichen sind in der
Gesamtkonferenz 2017 und anschlieBend in der Steuergruppe die folgenden realistischen
Entwicklungsziele und Schwerpunkte fiir die padagogische Arbeit der Schule erarbeitet worden:

4.1. Ausgestaltung der Schule als ganztagiger Lebens- und Lernort

Unsere Schule wird bis 12/2020 innen und auBen, mit Blick auf die Bediirfnisse der Schulgemeinschaft
gestaltet, damit Mitarbeiter, Schiiler und Lehrer gerne zusammenleben, um wirkungsvoll, zielgerichtet
und erfolgreich zu lernen, zu leben und zu arbeiten.

4.2. Etablierung individualisierter und kooperativer Lernformen

Selbststandiges und eigenverantwortliches Lernen wird bis Ende 2020 an unserer Schule durch eine
15%-ige Erhohung der individualisierten und kooperativen Lernformen und durch Umstrukturierung
der zeitlichen und personellen Ressourcen etabliert.

4.3. Verbesserung des reglementierten Zusammenlebens

Spurbare Verbesserung des reglementierten Zusammenlebens zum allgemeinen Wohlbefinden aller
Beteiligten im Schulalltag innerhalb der nachsten drei Jahre durch verbesserte Werte in der SEIS
Befragung.

12/



5. Malinahmenplanung

Geeignete Mallnahmen und Aktivitdten der Zielerreichung sind vereinbart und in eine verbindliche
Malnahmenplanung umgesetzt.

5.1. Mallnahmen zur Ausgestaltung der Schule als ganztagiger Lebens- und Lernort

5.2.1. Arbeitsgruppe ,,Raumnutzung”

Die rdaumliche Situation des Lehrerzimmers und der umliegenden Rdume sind nicht
zufriedenstellend. Dieser Bereich wurde vor 20 Jahren fir ein 20- kdpfiges Lehrerkollegium
gebaut. Heute misse Uber 40 Lehrkrafte und eine zunehmende Zahl padagogischer
Mitarbeiter in diesen Raumen leben und arbeiten.

Die Arbeitsgruppe , Raumnutzung” versucht diesen Missstand zu l6sen. Sie hat folgenden
Arbeitsauftrag: das Lehrerzimmer, die Mediothek und der Trainingsraum werden aufgerdaumt,
umgestaltet und ggf. in ihrer Funktion verandert, um eine angenehme Pausenatmosphdre
herzustellen und um in diesen Raumen besser arbeiten zu kdnnen. Die Arbeiten sollen bis zum
zweiten Quartal 2018 abgeschlossen werden und anschlieBend evaluiert werden.

5.2.2. Arbeitsgruppe , Weiterentwicklung des Ganztages”

Gesellschaftliche Veranderungen erfordern Neuliberlegungen beim Bedarf an ganztagiger Betreuung
steigt. Griinde dafiir sind u.a. Beschéaftigungsverhaltnisse durch beide Erziehungsberechtigten oder
kritische familidre Situationen. Mit dem aktuellen offenen Ganztagsangebot werden wir dieser
Entwicklung nur partiell gerecht, da unser Angebot auf Freiwilligkeit beruht.

Auf der Gesamtkonferenz ,,Schulprogramm® wurde der Wunsch geduBert, Schiilern mehr Lernzeit zu
ermoglichen, damit sie Zeit und MuRe haben, an ihren Aufgaben zu wachsen.

Die noch zu griindende Arbeitsgruppe , Weiterentwicklung des Ganztages” soll ab dem Kalenderjahr
2019 auf Basis von Schiiler- und Elternumfragen den konkreten Ganztagsbedarf in Ostrhauderfehn
ermitteln. Aus den Ergebnissen der Umfrage kbnnen sich unter anderem folgende Optionen ergeben:

e Inhaltliche Neuausrichtung, ggf. mit Schwerpunkten/ Profilen auf Klassen- oder
Jahrgangsebenen

e Gegeben falls Zeitliche Erweiterung auf vier Ganztage

e Gegeben falls teilgebundener oder gebundener Ganztag

Auch rdumliche Voraussetzungen miussen Uberprift und mit dem Schultrager erortert werden. Die
Erhéhung der Akzeptanz der bestehenden Mittagsverpflegung, wie auf der Gesamtkonferenz
»,Schulprogramm® angemerkt, muss in diesem Zusammenhang unbedingt mit bericksichtigt werden.
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5.2. MaBnahmen zur Etablierung individualisierter und kooperativer Lernformen

5.2.1. Fortschreibung der Arbeitspldane (2017 —2018)

Im Herbst 2016 hat der Schulleiter entsprechend dem §43 (2) des niedersachsischen Schulgesetzes
alle Lehrkrafte der Schule im Unterricht besucht. Neben der anschlieBenden individuellen
Einzelberatung wurden die Besuche mit dem UBB- Modul statistisch ausgewertet. Hier wurden Starken
und Schwachen des Unterrichts an unserer Schule deutlich. Die Werte fiir das Unterrichtsklima waren
Uberdurchschnittlich gut. Die gegenseitige Wertschatzung von Lehrern und Schiilern untereinander
pragte jeden besuchten Unterricht deutlich. Die Lehrkrafte zeigten in ihrem Unterricht ihre fachliche
Kompetenz. Oft fehlte es am Ende jedoch an Zeit, um Kompetenzen aus den Anforderungsbereichen
2 oder 3 zu erreichen. Kooperative Lernformen erschienen eingefiihrt und zum Teil etabliert,
wenngleich die Phase der Ergebnissicherung durch Schiiler nicht immer den gewiinschten Erfolg zeigte.
Hier ist noch Nachholbedarf. Die plenaren Unterrichtsphasen, insbesondere die lehrerzentrierten
Phasen hatten noch einen sehr hohen Anteil von lber 46%, die kooperativen Lernformen (39%) sowie
die individuellen Unterrichtsphasen (15%) waren vergleichsweise gering.

Im Winter 2017 wurden die Bestdande an schuleigenen Lehrplanen gesichtet. Mehrere Aspekte wurden
deutlich: in den Planen wurden schwerpunktmaRig inhaltsbezogene Kompetenzen dargestellt. Soziale
oder prozessbezogene Kompetenzen kamen nur am Rande vor. Auf der Dienstversammlung im
Frihjahr 2017 wurden die Ergebnisse der Bestandsaufnahme vorgestellt, diskutiert und ausgewertet.
Auf der Konferenz der Fachleiter im Februar 2017 wurde die Weiterarbeit konkretisiert. Insbesondere
einigte sich die Konferenz auf ein verbindliches Raster zur Darstellung der Arbeitsplane.

Bei der Fortschreibung der schuleigenen Arbeitsplane flieRen die Erkenntnisse der
Unterrichtshospitationen, ebenso ein wie die Ergebnisse der Bestandsaufnahme. Die Fortschreibung
wird unter der Beriicksichtigung individueller und kooperativer Lernformen in zwei Schritten erfolgen.
Der erste Schritt ist bereits erfolgt: Die Fachkonferenzen erarbeiten bis Herbst 2017 fiir jedes Fach die
verbindlichen Jahresiibersichten sowie fachspezifische Bewertungskriterien. Diese Jahresiibersichten
werden im Schuljahr 2017/2018 auf Basis bestehender Lehrplane parallel zum Unterricht mit
konkreten Unterrichtseinheiten erweitert. Wer fiir welche Unterrichtseinheiten zustandig ist, ergibt
sich aus der Unterrichtsverteilung des Schuljahres 2017/2018 und wird im Herbst 2017 schriftlich
fixiert. Ende des Schuljahres 2017/2018 wird die erste Fortschreibung der schuleigenen Arbeitsplane
abgeschlossen. Plane und BewertungsmaRstdbe werden dann Gber die Homepage 6ffentlich verfligbar
sein, damit einerseits in der Unterrichtsplanung ein schneller Zugriff moglich ist, und andererseits ein
hohes Mal} an Transparenz den Eltern und Schiilern gegeniiber gewahrleistet ist.

5.2.2. Inklusionskonzept

Die Prozesse bei der Beschulung von Schillern mit sonderpddagogischen Forderbedarf sind sehr
individuell. Trotzdem ist es unabdingbar, allgemeine Regeln fiir die Beschulung unserer Forderschiiler
mit dem Ziel bestmoglicher Férderung zu formulieren, insbesondere, wenn es um das Zusammenspiel
von Forderlehrkraften mit Regellehrkrdaften oder die Bedeutung von Team-Teaching und
individualisierten Lernprozessen geht. Auch Aspekte schulformiibergreifenden Unterrichts, der bei zu
geringen Anmeldungen in der Hauptschule in Frage kommt, sollten mit berlcksichtigt werden. Aus
Grinden der Chancengleichheit sollte es immer Ziel sein, Schiilerinnen und Schiler mit Forderbedarf
die entsprechenden Schulabschlisse (FS, HS, RS) zu ermdglichen. Diese Formulierungen miinden in ein
umfassendes Inklusionskonzept, welches vom Arbeitskreis Inklusion bis Ende 2017/2018 erarbeitet
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wird. Ein Ziel der Inklusionsbemihungen muss es sein, dass der Begriff Inklusion sich langfristig
Uberholt und die gemeinsame Beschulung von Schilern mit und ohne sonderpaddagogischen
Forderbedarf selbstverstandlich ist.

5.2.3. Rhythmisierung des Unterrichtsalltages

Der zeitliche Rahmen fiir den Unterricht ist gesteckt. Bei den Hospitationen wurde jedoch deutlich,
dass am Ende einer 45 minitigen Unterrichtsstunde oft Zeit fehlt, die Unterrichtsergebnisse auf allen
drei Anforderungsniveaus verniinftig zu sichern, gerade dann, wenn man sich fiir individuelle oder
kooperative Lernformen entschieden hat. Ebenso wurde auf der Gesamtkonferenz ,,Schulprogramm®
der bestehenden 45 Minuten- Rhythmus in Frage gestellt. Die noch zu griindende Arbeitsgruppe
,Unterrichtszeit” entwickelt ab dem Schuljahr 2018/2019 ein grundlegendes Konzept zur zeitlichen
Rhythmisierung des Unterrichtsalltages. Erfahrungen anderer Schulen mit dem Doppelstundenprinzip
oder mit Zeitstunden sollten hier mit einflieBen. Zu Beginn des Schuljahres 2019/2020 sollte dieses
Konzept erprobt und bei Erfolg schrittweise eingefiihrt werden.

5.2.4. Einfihrung von kollegialen Unterrichtshospitationen

Die Unterrichtshospitationen durch den Schulleiter hat einen zweiten wichtigen Aspekt offengelegt.
Das Know- How zur Anwendung kooperativer und individualisierter Lernformen ist bei allen
Lehrkraften vorhanden. Die Vielfalt an Ideen ist dabei sehr beeindruckend. Es gilt, die vorhandenen
Ressourcen gut zu verteilen und in einem kollegialen Austausch zu treten. Im Sinne dieser kollegialen
Beratung soll jede Lehrkraft ab dem Schuljahr 2018/2019 an mindestens einer Stunde pro Halbjahr
eine Hospitation bei einer Lehrkraft durchfiihren. Neue Erkenntnisse werden dokumentiert und auf
den Fachkonferenzen ausgetauscht. Auf Dauer sollen Unterrichtshospitationen etablierter Bestandteil
der Unterrichtsentwicklung werden.

5.3. Mallnahmen zur Verbesserung des reglementierten Zusammenlebens

5.3.1. Schulinterne Lehrerfortbildung als Auftakt

Am 25. und 26. Januar 2018 planen wir eine schulinterne Lehrerfortbildung zur Verbesserung des
reglementierten Zusammenlebens. Zu folgenden mdoglichen Themenbereichen soll/ kann gearbeitet
werden: Krisen- und Konfliktgesprache mit Schillern und Eltern, Lob und Anerkennung im Rahmen
einer etablierten Feedbackkultur, Regeln und ihre Konsequenzen — wie organisiere ich Konsequenzen,
Zeit- und Stressmanagement, Erziehungspartnerschaft Schule — Elternhaus: Neuaufstellung der
Elternarbeit

5.3.2. Etablierung des Curriculums der Sekundartugenden
Im Winter 2015 wurde das Curriculum der Sekundartugenden eingefiihrt. Beobachtbar ist eine
schleppende Umsetzung des Curriculums. Eine Arbeitsgruppe evaluiert Mitte 2018 die bisherige
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Umsetzung, stellt hemmende Faktoren zur Umsetzung heraus und Uberarbeitet das Curriculum. Ziel
bleibt weiterhin die Etablierung des Curriculums, spatestens bis zum Schuljahresende 2018/2019.

5.3.3. SCHILF zum Thema Schulrecht

Grundlegende Kenntnisse im Schulrecht bringen Sicherheit im padagogischen Handeln. Insbesondere
in Konfliktsituationen hilft klares rechtssicheres Handeln, um gemeinsame sachorientierte und
schilerorientierte Loésungen zu finden.

Im Friihjahr 2018 (7. Marz) fiihren wir deshalb eine vierstlindige schulinterne Lehrerfortbildung mit Dr.
jur. Hoegg zum Thema Schulrecht durch. Folgende alltagstaugliche Themen sollen behandelt werden:
Rechte und Pflichten von Lehrkraften, Aufsichtspflicht und Haftung, Justizfeste Leistungsbewertung,
Erziehungs- und OrdnungsmalRnahmen, Cybermobbing gegen Lehrer.

5.3.4. Arbeitsgruppe ,,Schulnamen®/ Schullogo

Cooperate identety starkt den Zusammenhalt der Schulgemeinschaft. Zu Beginn des Schuljahres
2017/2018 bildet sich eine Arbeitsgruppe ,Schulnamen”, bestehend aus Schilern, Eltern und
Lehrkraften. Diese Arbeitsgruppe wird den Prozess zur Bildung eines Schulnamens zu initiieren und zu
begleiten. Wichtig ist eine breite Beteiligung der Schuldffentlichkeit und eine breite Konsensbildung.
Dazu wird die Offentlichkeit auf dem Jubildumsschulfest einbezogen. An einem Stand kénnen
Vorschlage abgegeben werden. Diese werden von der Arbeitsgruppe gesichtet und priorisiert. Mit
einer reduzierten Vorschlagsliste sollte dann eine Wahl bei Schiilern, Eltern und Lehrern durchgefiihrt
werden. Das Ergebnis der Wahl wird auf einer Gesamtkonferenz im Winter 2017/2018 mit dem Ziel
diskutiert, dem Schulvorstand ein bis zwei Vorschlage zu unterbreiten. Der Schulvorstand stimmt
Anfang 2018 darilber ab, welcher Vorschlag zur Entscheidung an den Kreistag vorgelegt wird. Die
Entscheidung flr einen Schulnamen sollte so bis Ende des Schuljahres 2017/2018 gefallen sein.

Der nachste Schritt ware die Entwicklung eines Schullogos. Hier hat bereits die Schulsozialarbeit
Interesse bekundet, zusammen mit Schillern ein zum Namen passendes Logo zu entwickeln.
Vorstellbar sind dann auch Schulshirts mit neuem Namen und Logo.

5.3.5. Praventionskonzept

Verantwortlich fir die Umsetzung der MaRRnahmen ist die Schulsozialarbeit, die im Rahmen des
Projektes ,,Gesund leben lernen” unterstiitzt wird von Frau Edda Buss, interessierte Lehrkrafte sowie
den Hauptamtlichen des Praventionsverbundes der Gemeinde Ostrhauderfehn.

Bestandsaufnahme

Pravention findet statt. Im ersten Schritt wollen wir die aktuelle Situation einfangen indem wir
bestehende PraventionsmaRnahmen in den einzelnen Fachern und Jahrgéngen erfassen. Dazu zédhlen
auch gezielte Projekte zur Starkung der Personlichkeit, die im Jahreskalender etabliert sind.

Zusammenarbeit mit dem Praventionsverbund und den Tragern der Jugendhilfe
Die Schulsozialarbeit intensiviert die Zusammenarbeit mit dem Praventionsverbund der Gemeinde
Ostrhauderfehn und lotet Moglichkeiten der Etablierung von Praventionsprojekten aus. Mit
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einbezogen werden soll auch die Jugendarbeit der evangelischen Kirchengemeinde und der politischen

Gemeinde in Ostrhauderfehn sowie weitere beteiligten Trager der Jugendhilfe

Fixierung der Bemiihungen in einem Praventionskonzept

Analog zu der Durchfiihrung praventiver MalRnahmen in den einzelnen Fachern und Jahrgiangen
arbeitet die Schule bis Ende 2018 die Schule unter der Regie der Schulsozialarbeit ein
Praventionskonzept fir folgende Bereiche aus:

Gewaltpravention (auch Rassismus, Hass, Intoleranz)

Antimobbing, No blame approach

Suchtpravention (Alkohol- und Drogenmissbrauch, Online- Sucht)

Gefahren von Social Media, Cybermobbing., Internet

Gesundheitspravention (Sport, Bewegung, gesunde Erndhrung)

5.3.6. Erziehungskonzept

Die Bemihungen um die Verbesserung des reglementierten Zusammenlebens miinden in ein
verbindliches Erziehungskonzept, welches bis zum Ende des Schuljahres 2020/2021 von der
Schulleitung auf Basis der Arbeitsergebnisse schriftlich fixiert wird.

6. Timeline der geplanten MaRnahmen

2017

2018

2019 2020

Q3

a4

Ql

| @2

EE

Q4 a1 ‘ Q2

| Q3 ‘ Q4 a1 ‘ Q2 ‘ Q3 ‘ 04

Raummanagement

Weiterentwicklung GTS

Fortschreibung

SAP/ Unterrichtseinheiten

Inklusion

Rhythmisierung

Hospitationen

SCHILF Sekundéartugenden Erziehungskonzept
Praventionskonzept
L“wchulnamen & Schullogo
Legende

Entwicklungsziel I: Schule als ganztagiger Lebens- und

Lernort

Entwicklungsziel II: Etablierung kooperativer und

individueller Lernformen

Entwicklungsziel 11l: Verbesserung des reglementierten
Zusammenlebens
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